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Asunto: Se remite Reporte Anual del Comportam:.entc i
de los Riesgos. e

&y - iREcititde
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Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcion Publica. & e .
SENTE

Atn’ Ing. Maria José Jarquin Torres
Directora de Control Interno de la Gestién Plblica
de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcidn Publica.

Con fundamento en lo dispuesto en los Articulos 47 y 48 de las Disposiciones en Materia de Control
Interno y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado en el
EXTRA del Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Oaxaca el 06 de julio de 2023, me permito
remitir de manera anexa al presente, el REPORTE ANUAL DEL COMPORTAMIENTO DE LOS
RIESGOS INSTITUCIONALES correspondiente al ejercicio 2023, asimismo anexo al presente
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, MATRIZ DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS Y MAPA DE RIESGOS correspondientes al presente ejercicio, asi como la evidencia que
sustenta lo a continuacién informado a través de la siguiente liga
https://drive.google.com/drive/folders/11Z-cQSfQcaS- 2vv4ca7WFUKZcm2YpBW??usp=drive link y
que corresponde a los riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia y grado
de impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos, precisando:

l. Riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos.
. Comparativo del total de riesgos por cuadrante y variacion del total de riesgos y por
cuadrante.
1. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracién de riesgos.

Asi mismo, cabe mencionar que el presente informe refleja los aspectos mas relevantes y Ias
acciones llevadas a cabo por la Universidad del Mar a mi cargo respecto a Ia :
fortalecimiento y seguimiento del proceso de Administracién de Riesgos. &

Sin otro particular, envio a usted un cordial saludo.

ATENTA

Mtra. Maria de los Andeles Peralta Arias
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"2024, afio del bicentenario de la integracién de Oaxaca a la Replblica Mexicana"

L. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados,
tanto cuantitativos como cualitativos de la Administracién de Riesgos.

Derivado de los cinco procesos prioritarios sustantivos y administrativos, considerados en el
ejercicio 2023, la institucion identifico 10 acciones de riesgos, cuya probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto fueron debidamente administrados por las Areas responsables a lo largo del
afio; y atendieron a los factores que los determinaron, con el fin de mantener bajo control la
posibilidad de materializarse; en este sentido, los responsables de la Administracién de Riesgos,
presentaron los reportes de Avance trimestral del Programa de trabajo de Administracién de
Riesgo (PTAR) 2023.

Al cierre del Cuarto Trimestre 2023, las acciones de riesgos se ubicaron en el mapa, de la
siguiente manera:

. 4 acciones de riesgo de atencion inmediata.
° 2 acciones de riesgo de atencion periddica.
° 3 acciones de riesgo controlada.

° 1 accién de riesgo de seguimiento.

En lo particular de las diez acciones de riesgos, se aplicaron adecuadamente controles e
implementaron las acciones y estrategias que se consideraron idéneas y resultaron efectivas
para concluir que se atendieron conforme a lo determinado en el mapa de riesgos con los
resultados esperados, los controles aplicados impidieron la materializacién de estos durante el
ejercicio 2022 y se obtuvieron avances significativos de gestién. Reitero que esta Universidad
conservara su postura de continuar mejorando en las estrategias de seguimiento del PTAR y
comprometiendo que todos sus funcionarios continden impulsando la cultura de cumplir,
coordinar, comunicar y supervisar las acciones de mejora en la administracién de riesgos, para
consumar los compromisos y metas planteadas en la Institucién.

ATENTAMENTE.

MTRA. MARIA 'R ES PERALTA ARIAS

EA-ONIVERSIDAD DEL MAR

Version: 10.23

c.f.p.- Dra. Maria del Rosario Enriquez Rosado. - Vice-rectora académica de la Universidad del Mar. - Para su conocimiento.
c.fp.- L.C.E. José Luis R Espi - Vice-Rector de Admi acién de la Universidad del Mar. - Para su conocimiento.
¢.f.p.- L.C.P. Héctor Manuel/Castillo Sosa. - Coordinador de Control Interno de la Universidad del Mar. - Para su atencién.
xpediente y winutarip,, f /
C:

Ciudad Universgitaria sin n@mero, Col. El Faro, Puerto Angel, Oaxaca.
Teléfonos: 9585843057, 958584078, 9585843049.



£2°01 ‘ugisiap

owaju] [03UOD 9P FUWOD [P BjUAPISAIY

seuy eyesed sajoBuy soj spejep °

OWBYU} |O1jU0D 3P JOPEUIPIOOD

pUPRIIOIPNY 8p ojusweBda(] fop
S0S QY§SBD JaNUBH JOPSH S

P g )
sofisapy ap ugioens|

_omE\E\a a5p1u3
ALY UpyseD) o, wysdag)jop e
2/

Ao \“% T
/
ys Ll
9 4 ssvw_m
h //
/
nh Wn.m”“:_ vzozizLioz vzoziLolez opesay zanbyuzg B1311ED 3P SBINEJAL |SE| OP SPARIE B _uonu__u”unun sapyad uos nv___”w_””_onumﬁ H1Naas BRipaiiuy ‘EANJE[IUID|] ap SOIPNISD 9P LB d (3P seidjewt z
o seynuy ©lEsoy [9p epel eiq se) sednoo eied ugEENUED ap osavosd fa Jeiofal ugjouaje aq se] ajuauweieidtos ueiqns onb soscsajoid 8p ey
ofeqesy -
opesoy zanbpug Juyap A epipau ‘eanjemisor
u%uuu__.u_.:n__h_ veozizioz VZ0ZIL0I6T ouesoy 19p el eI o sjueid | ayue iensuasuod & sauojunel Juzjeoy [MERGIAIEL] ugjouzje ag
VIONEGAS  ONINNILIAVHOZA  OIDINI 30 VHO34 ELCEN

yeozioise

<U<N<Om.m%

VOI180d VHOQIANES YNOSHgd 7 'EYSNOASH OVaINN

108IN0T J0 5IR0O DY

EeEE el

ap to|pmsa ap sewelBold £ saueyd ap ugjoezjjenpe oN

NOIOdMOS3a

NOJOdIMOS3a

ENERIER] .
ap solpnise ap sewesbold A ue|d [ep ugioezilenioe ap ejsandosd | ep ugioeIoqe|T s0s00.d Jop 81qUI0N

veoe :0191219(3

ey [9p PepISISNUf]  :PepIIUa O Blouspuadap e ap aIqUION

sofisary op ugltensiuiWpY op ofeqes) ap euelsbold




0u1a3U] O3UCD AP FHLOD |3 EJUBPISAI

ouIBju| [0U0D 3P JOPBUIPIOCD soBsony ap UptIElSIMILPY op asejul

BAjRISIILPY Uglis3,
ewaju} BNoNPNY ap ojuatieedad jap sfap 20ul<y st
_\ 2505 QINSED fanuepy 1031 Y 0. N 1/

YHO103ay
seuy ejjeiad sflebuy so| ep enely "IN

:QzLIoINn
ofeqeay o L E| & SEPEJO) " 5
pesoy zanbjug opeibsod 5 eje(pawy) opeiBsod ap solpnjsa ap ue|d [9p SEew
ap auuoju} Y202IZLI0Z Yi0Z/L0/62 s se| ap spAes} B ‘sopenddpe s3jped uoa sapuesEA yonazy s
o senuiy ouesOy jop eluel "eiq ap solpnysy ap ugisiaAlg) sezejd sej Jednoo esed ugiejenuod ap osasold |2 deiofay uglousie aq se] oywwejedwios ueigna anb soasosajoud ap pjey
ofeqeiy, opesoy zeanbjug opeifisod Auygap A LEY eje|pauiuy ‘opuiisod &
ﬂvmunﬁ.h-_\.‘: vzoziziie vuzioiez ouesoy [2p elel "eig ap soipnjs3 ap uo! eotusgpear ejueld e a4us K ¥ Hiond= ugiaudye ag ap so|pnse ap seweiBoid A sauejd ap ugloezijenise oN
318YSNodSIY . y
VIONZAIAS ONINY3L 30 vHO3d QIO 30 VHOZH YOrIENd YHOQIANIS YNOSHId T18YSNOCSIY AVaINN NQIOdINOS3a visandsay OdIL FINVHAYNO NQIOdINOSAA

) 5523 30 SaNAIDY aéhﬁ;,.w.f
"0peIbsog )
op solpnise ap sewelbold 4 ueld [op ugezilenioe ap eysandoid ¥ ap ugioeloqe|q B REOE [EpraTUIt
¥202 :0191019(3

#202/10/52 \lobelcaz]alapietar JB\ [Op PEpISISAIL)  :Ppepius o ejouapualsp e| ap dIGION




0WI}U| [04]U0D B IO [P BIUPISA sitragiifioiaos SH B P00

V0.
seuy ejjelad m\m»wsvévmmo_ ap elie eAW / e

eABASIUIIPY UG

sl o

ojipny op ojuaweuedaf jap ajar

3
gL
:pZudgn S‘_oau_W
g
‘ugyoediapue| / A}
26 lp ‘sepjoa|geIse sewaly seapjjod|
s _wnu _”_.M_uo..“ 20 13HND a eﬂo.“u.nnoh *sajuajadwion seasg sey ajue ‘eunocy & odwai [N i s s uoo sdwno ou Jod ‘SEAjenS|UWPE SEIOWSP)
P pRIoIl v20ZRLI0 v202110/62 Sl S e wpuopoword [ o i phpomm 110003 untos aq m & sbiiep e Hise 4 L
o/ ugisiutos ap ap ugjorUIPI00D ros sl g G Haise 3
ugjorwebord
ap ei0o11g
ojjoasesaq -oppawoidwoo
.—.—ﬂ—ﬂOﬂ&ﬂzﬂu 20 Nﬂshﬂnu—da L o “0jjoilesa(] [P UQIOOW0Id IP UY|IBU|PLOOD B|
vzozmIIoE 202110162 S 19p uppowosd  |apotnias sp v ejsey NETCECI| oiualuwinbas aq n 9
ap sejsanougy 0jo0Y |2p epRY "D Ua W srisspoen; |1 ioptip: Tispioar B8 sBismues. ‘Sp; Hil ap aped Jod sopejsad S0j9|A1aS SO] UOD PEp|WIOJU0IY]
‘pnyol0S i ojjoaesag ‘BULIO} -ojjossesaq|
e & ugolAE veozre Y20zIL0IsT OIS RpUgmowolg  |& odwap uo sep £ NIETHeE I ojua|uinBas ag n 1op ugiaousosy ap ugiRUIpIcoD Bf ap aped sod SE)IC}AI s
ap eroopNg jo0Y [9p EliEd "D Ua "N ap ugioeuplcon  [sey Jezijeas ered seuesadau [oNUoD 3p seplpat Jeojdy .a01h s 10d sepezioine sapnjjoljos B UQIOLIAIR 3P Ejje|
| VIONIGAZ = ONINMIL S0VHOSJ  OIOINI3QVHO3A S8usNOdsad F1GYSNOdS3 QVaIND NOIOdINOS3a visandsay odiL FANVHAYNO NOIOdNOSTa
VOrENd VIOTIAYIS WNOSHAd o

T9HLH0D 30 SIN0IOTY

‘ugiorjiordeo A BOILOY] BIOUS)SISE 8p SapPN]IDI0s 8p uoloeniens A sisijguy :0s58204d [8p 2IqUION

veoe 019194803

yZ0z/10/52 i Uojpeiogealep dast] I\ [OPPEPISIOAN  :PEPIUS O ejouspuadap ef ap aiquIoN

sobsely ap ugpeISILILIPY op ofeqes ) ap ewsesfold

32701 SUQISION <



ouIaU| jo1ju0D 8P FIOY |Bp BJUAPISAId T hym——m

\

seuy ejjeladfsajebuy so| ap ejrep eI

zozpoINy

~ewi0} £ odway
o ugjoeie|oap e Jejussaid A obsay ap suwiad ap Jojou)
¢ |2p ugorujwWIA}ap ] 3P C[No(Ed |2 Jez|jeas eied SSW] (D]
SRR il SOUBLINH SOSINISY |10 0013 12 ua prjes ap eanjejap ) Jod BpRILG Uglorol s MRLTTGEN]
se|op sasnoy vzozreoise vaoziornz ugBeuipg ejouqen ‘d'0" ap ojuaweypedag vm. ﬂ&-_ 4 Priss ke 1aib o o

so0Bsaps soj ap jonjuod un A salopefeqen so| & sepipadxa)
seojpgus sepeppoedecuy op sojep sp aseq lelogell

‘oleqes|
ap oBsals ap omBes ja uo ewpd ¥ ap ugrRIUM}P e

opejonuod
ojusweaugiodwaxe Jejuasaid o Jejuesud oN

Y1S3Nds3d OdiL SINVIAVNO NQIOJI¥ D830 i
b

S

VIONIOINZ  ONIWMZLEOVHORS  OIONIAVHORS oo ATWENOISRE, o HIGVSNOASIM QNN NOIOdINOS3A

% . - s s - . .
TOHINAOD 3 SINOTIDY.

‘peplje.)saluls e] Sp fenty LUQISIASY e 3p EpeALISp -0s80.4d [op a1qUION
oleqesy. op oBseiy ap 0.nbag |@ U BWHJ Bl P UQIDBUIULISIEP €| 8p UGIDBJUSSSId

202 :o191219[3

JEN [9p pERISIaNUN :peprius o epuspwdap | op a1quIoN

uplaeigde|srap elaad

veozioisz

sobsaly ap ugpensiuiwpy ap ofeqe. | ap euselfoid

é. a,, lC,.¢WV.¢w

£2:0L ‘ugision ¢U<Vﬂ<° Jxﬂ:



QuI3)U) [03U0D AP 9HUI0D [Bp BJUBPISAIY

93u] 013409 9P IOPEUIPI00D

sofisapy ap sty
m%gu.\_h&\m 1

seuy eyjetadSaj@Buy sof ap eje ey

29Z 40} "Enaﬂ
"Bl2)EW ] U sewrtou £ saka) s8] U
e souelINY SOSIN29Y sojpouad pepiSIaAIun
a0y opuagidwno ‘ojudse lod ugoelsajjuew ut I
sy vzzrzIz 202110162 WgBelBg RlatED 45 | epowauepideg nu_u B, usmv b vt _wu.. .w uuu _.w_“__w _M_J M.u_.w...ﬁ“ lonasy uGjiisie ot ot dssien doid oL
“8210143 UjS e3jwWo 35 ofeqes) ap [ENPIAIPYY
R zZauppel SOUBWNY SOSIN23Y [ojesuod (2 anb ap pepleuy e uoo ‘ugjodyosns : eojpoiad ‘sajesoqe) K sajeuosied sojep sof
oM veazeue veoziioise ugbelteg ejayqes *4°9"1 spojuaweyedag |op Eyoo} K oenuos |ap epousBi ‘eusp  sjono MERCIGIEELS ugpoue ag |us sas0112 U0 ofeqeI3 ap [BNPIAIPU] 03400 (2 /RIGEYT| 8
A ojsend d sojep ap
s el e e SR A e R R
: VIONIAIAG ONINYZL 3aYHO3d QIOINI 3A YHO3A VOITaNd YHOQIAYIS YNOSH3d F18YSNOJSIH AVaINN NQIDdI¥0s3a Visands3y OdiL SINVHAYNS | NQIodIHOS3a
! f {

1GHIN0D 30 SANGIDIY.

*[BUOSID [3P UQIOBIENUOD 105990.d [ap aiquioN

207 HR I RILT |

¥202/10/52 i towelogeloiopietiaay Ie\ [ap pepisianun ‘peplus o erouspuadap e| ap alquioN

o YOVXYO L

sofsely op ugnesSiuiwpyY op ofeqe.y ap eweiboid



ONYILN TOUINOQ 30 FLINOD 130 VINIAISTHd
SYIRIY YLTYHId SIIONY SO 30 VUV Wil

xa...%ax e
—
N o | ATl - ool Tonons
010 TTINCCUIIEOAVD INCSUOeoN | F0EATIANNOTARL AGNLON THICNG)
_—
— SO, .. W—
£OSHNGE 30 OLIWAWILINOCHIY, SOTTOIN OO NI, o Scalunony meveous
e e i O
STUONIANT CIYIML I TMGNRE GLMINGD | g S0 canto00 S0 TGS ST TN
AT e
A
i L
i o gy B S ] e
YN crvovs 20100 ek i | WO IGEIIZ A Ko e acotmiNasmOn e
¥01ZV4 RO VEINAY 30 MVINML 30 14 PO
Lt
bl et |
oicur & QORI RONOCORONA. S00VEUINOD
i o) sl = =
e e Bl T ) s
= e
i S
o — o -
. 20 P T T e
st i WHINGD 33 E20VONADY 30 OLNZZEI TRV
s 2001 S oncominens| PR s s 5 —_—
0SS o | Ty s
M-t p e
OOVDI0d 30 000304 VIVEINGEIGLY
O T— e ! f—
- TN [ — AT,
B oy "
Soviiopoasa LAV M pel 30 0V T3 HLNG TYCVIDEI0D SINCANT voun 30500 TILNVEIIND —
i AR
o s — _—
o S et s R
e o ws
o S— T
2 et It | OarvD T2 ULNI EYOVD N0 EZNONIRY woun P0ZO0TU 1TINVHOND

£ d b7y “ A..“u,, o J...ﬂ..u;" o <> 2 A X \. ,;A T o x“w JM 1
vovxvod e e e SRR R



PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
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GRADO DE IMPACTO

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracién de Riesgos y se graficaran en el Mapa de Riesgos,
en funcién de la valoracion final del impacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical. La
representacion grafica del Mapa de Riesgos debera contener los cuadrantes siguientes:

Cuadrante I. Riesgos de Atencién Inmediata. - Son criticos por su alta probabilidad de ocurrencia y grado de impacto,
se ubican en Ia escala de valor mayor a 5y hasta 10 de ambos ejes.

Cuadrante Il.Riesgos de Atencién Periédica. - Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la escala de valor
mayor a § y hasta 10 y bajo grado de impacto de 1 Y hasta 5.

Cuadrante lll. Riesgos Controlados. - Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala
de valor de 1y hasta 5 de ambos ejes, y

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento. - Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1 y hasta 5 y alto grado de
impacto mayor a 5 y hasta 10.




